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技
術
力
は
あ
る
の
に
、
な
ぜ
も
う
か

ら
な
い
の
か
？

─
い
ま
、
多
く
の
日

本
の
モ
ノ
づ
く
り
企
業
が
こ
う
し
た
課

題
を
抱
え
る
中
、
も
う
か
る
た
め
の
仕

組
み
と
し
て
「
プ
ロ
フ
ィ
タ
ブ
ル
・
デ

ザ
イ
ン
」（
利
益
獲
得
設
計
）
を
提
案

し
て
い
る
の
が
、
株
式
会
社
プ
リ
ベ
ク

ト
代
表
取
締
役
の
北
山
一
真
氏
だ
。

「
組
織
に
蓄
積
さ
れ
た
ナ
レ
ッ
ジ
を
軸

に
、
設
計
高
度
化
と
固
定
費
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
融
合
す
る
こ
と
が
日
本
の
モ
ノ

づ
く
り
企
業
の
復
活
に
つ
な
が
る
」
と

語
る
北
山
氏
に
話
を
う
か
が
っ
た
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

◉「
設
計
」「
原
価
」の
融
合
が

　

モ
ノ
づ
く
り
を
変
え
る

　

当
社
は
、
設
計
と
原
価
に
ま
つ
わ
る

幅
広
い
業
務
改
革
の
支
援
を
通
じ
て
、

「
競
争
力
の
あ
る
製
品
×
も
う
か
る
製

品
」
づ
く
り
を
お
手
伝
い
し
て
い
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
す
り
減
る
ば
か
り

の
効
率
化
一
辺
倒
の
改
革
で
は
な
く
、

ナ
レ
ッ
ジ
を
ベ
ー
ス
と
し
た
“
強
く
な

る
”
た
め
の
高
度
化
を
軸
と
し
た
改
革

を
ご
提
案
し
て
い
ま
す
。

　

私
自
身
は
技
術
や
会
計
の
出
身
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
前
職
を
含
め
、
15
年

以
上
に
わ
た
り
製
造
業
を
中
心
と
し
た

業
務
改
革
に
携
わ
り
、
毎
回
の
よ
う
に

現
場
の
方
々
と
膝
を
突
き
合
わ
せ
、
悩

み
と
苦
労
を
共
に
し
な
が
ら
改
革
を
進

め
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
感
じ
た
の

は
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
力
の
す
ご
さ

で
す
。
愚
直
で
真
面
目
、
良
い
意
味
で

顧
客
の
た
め
に
一
生
懸
命
に
な
れ
る
。

そ
れ
が
高
い
技
術
力
を
支
え
る
土
台
に

な
っ
て
い
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。

　

同
時
に
感
じ
た
の
は
、
そ
れ
ら
の
技

術
力
が
１
０
０
％
活
か
さ
れ
て
い
な
い

状
況
に
あ
る
こ
と
で
す
。
原
因
は
様
々

に
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
１
つ
の
理
由
と

し
て
設
計
（
技
術
）
と
原
価
（
会
計
）

が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

　

製
造
業
の
方
で
あ
れ
ば
、「
設
計
・

開
発
段
階
で
コ
ス
ト
の
約
80
％
が
決
ま

る
」
と
い
っ
た
言
葉
を
耳
に
し
た
こ
と

が
あ
る
は
ず
。
た
し
か
に
正
論
で
あ

り
、
誰
も
が
頭
で
は
理
解
し
て
い
る
と

思
い
ま
す
が
、
現
実
は
異
な
り
ま
す
。

　

事
実
、
私
が
見
て
き
た
多
く
の
企
業

で
は
、
設
計
・
開
発
部
門
の
方
々
は
ど

ち
ら
か
と
言
え
ば
原
価
を
苦
手
と
し
て

お
り
、
原
価
の
担
当
者
は
工
場
に
は
足

を
は
こ
ぶ
も
の
の
、
設
計
・
開
発
部
門

に
は
入
ろ
う
と
し
ま
せ
ん
。
こ
れ
で
は

「
良
い
製
品
」
は
で
き
た
と
し
て
も
、

「
も
う
か
る
製
品
」
は
生
み
出
せ
ま
せ

ん
。

　

バ
ラ
バ
ラ
の
状
況
を
改
善
す
る
こ
と

で
、
技
術
力
は
あ
る
の
に
も
う
か
ら
な

い
と
い
う
問
題
を
解
決
し
た
い

─
こ

う
し
た
シ
ン
プ
ル
な
想
い
か
ら
生
ま
れ

た
の
が
「
プ
ロ
フ
ィ
タ
ブ
ル
・
デ
ザ
イ

ン
」（
利
益
獲
得
設
計
）
で
す
。

　

そ
れ
は
「
も
う
か
る
製
品
」
と
「
競

争
力
の
あ
る
製
品
」
と
の
両
立
を
実
現

す
る
も
の
で
あ
り
、
前
者
は
固
定
費
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
、
後
者
は
設
計
高
度
化
が

キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
と
な
り
ま
す
。
そ
し

て
、
こ
れ
ら
２
つ
を
融
合
す
る
た
め
の

カ
ギ
と
な
る
の
が
、
企
業
が
長
年
蓄
積

し
て
き
た
経
験
や
知
恵
、
苦
労
と
い
っ

た
「
ナ
レ
ッ
ジ
」
で
す
。

◉
製
造
業
の「
も
う
け
」は

　

固
定
費
か
ら
生
ま
れ
る

　

ま
ず
は
、
製
造
業
に
お
け
る
「
も
う

け
る
」
に
つ
い
て
整
理
し
ま
す
。

　

図
１
は
、
一
般
的
な
製
造
業
の
お
金

の
流
れ
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
も
の
で
す
。

ご
承
知
の
通
り
、
製
造
以
前
の
段
階
で

は
、
研
究
費
や
設
備
費
と
い
っ
た
固
定

費
（
生
産
量
に
関
係
な
く
一
定
に
か
か

る
コ
ス
ト
）
が
発
生
す
る
の
に
対
し
、

製
造
以
降
の
段
階
で
は
部
品
や
材
料
費

な
ど
の
変
動
費
（
生
産
量
に
応
じ
て
増

え
る
コ
ス
ト
）
が
発
生
し
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
最
初
に
多
額
の
固
定
費
を

投
資
し
て
、
そ
の
後
は
時
間
を
か
け
て

様
々
な
製
品
を
通
じ
て
固
定
費
を
回
収

し
、
も
う
け
を
出
す
。
製
造
業
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
と
は
、
言
う
な
れ
ば
「
固

定
費
回
収
モ
デ
ル
」
と
な
り
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
、
固
定
費
（
保
有
設
備
）

と
変
動
費
（
購
入
品
）
で
は
、
ど
ち
ら

が
「
も
う
け
」
を
生
み
出
し
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
？
（
５
頁
図
２
）

　

基
本
的
に
、
変
動
費
は
も
う
か
ら
な

い
と
考
え
た
ほ
う
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

変
動
費
は
、
売
上
代
金
を
外
部
に
支
払

う
た
め
、
ほ
と
ん
ど
手
元
に
残
り
ま
せ

も
う
か
る
設
計
改
革

プ
ロ
フ
ィ
タ
ブ
ル
・
デ
ザ
イ
ン

株
式
会
社
プ
リ
ベ
ク
ト　
　
　
　

代
表
取
締
役　

北
山
一
真

巻頭インタビュー

生産設計
調達 販売検査／出荷製造設計Ｒ＆Ｄ

製品企画

人材

主に変動費主に固定費

人材

部品・材料料

技術ノウハウウ

設備

先行投資した費用（固定費）を「時間をかけて回収」する【固定費回収モデル】

販売に応じて回収する

様々な製品にて回収先行的に発生 時間がかかる

製品

図１　製造業の「もうけ」の本質
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な
り
な
が
ら
良
い
モ
ノ
、
も
う
か
る
モ

ノ
を
生
み
出
し
て
い
ま
し
た
が
、
分
業

化
や
シ
ス
テ
ム
化
の
影
響
に
よ
っ
て
失

わ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

と
は
い
え
、
も
は
や
前
世
紀
の
シ
ス

テ
ム
に
戻
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ

の
意
味
で
も
“
怖
い
お
っ
ち
ゃ
ん
”
に

代
わ
る
も
の
と
し
て
、
具
体
的
に
は
コ

ス
ト
フ
ァ
ク
タ
ー
の
可
視
化
と
い
う
取

り
組
み
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

◉
設
計
者
は
自
分
の
描
い
た
図
面
の

　
「
工
程
フ
ロ
ー
」が
書
け
る
か
？

　

前
述
し
た
通
り
、
製
造
業
は
固
定
費

回
収
モ
デ
ル
で
あ
り
、
も
う
け
が
生
ま

れ
る
源
泉
は
固
定
費
に
あ
り
ま
す
。
そ

う
考
え
れ
ば
、
も
う
か
る
製
品
の
実
現

に
向
け
て
設
計
者
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す

る
べ
き
は
固
定
費
と
言
え
る
で
し
ょ

う
。

　

固
定
費
を
増
や
さ
な
い
上
で
１
つ
の

基
準
と
な
る
の
は
、「
設
計
者
自
身
が

自
分
の
描
い
た
図
面
の
工
程
フ
ロ
ー
が

書
け
る
こ
と
」
で
す
。

　

最
近
は
設
計
業
務
が
シ
ス
テ
ム
化

し
、
デ
ー
タ
の
や
り
と
り
だ
け
で
済
む

た
め
、
現
場
に
出
向
か
な
い
技
術
者
が

増
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
現
場
を
知

ら
な
け
れ
ば
、
固
定
費
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

な
ど
で
き
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
米
国
の
ア
ッ
プ
ル
社
は
、

必
ず
事
前
に
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
な
る
工

場
を
徹
底
的
に
調
査
・
観
察
し
、
で
き

る
こ
と
・
で
き
な
い
こ
と
を
見
極
め
、

設
備
・
治
工
具
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
、
そ

れ
ぞ
れ
の
加
工
範
囲
な
ど
の
詳
細
を
リ

ス
ト
化
し
、
設
計
者
と
工
場
で
情
報
共

有
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
同
社
の
技

術
者
は
、
製
造
工
程
を
熟
知
し
た
上
で

設
計
を
行
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

ま
た
、
フ
ァ
ブ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
の
代

表
と
言
わ
れ
る
同
社
は
、
実
際
は
電
機

メ
ー
カ
ー
の
中
で
最
も
垂
直
統
合
が
進

ん
だ
企
業
で
も
あ
り
ま
す
。
Ｏ
Ｓ
を
独

自
開
発
し
、
専
門
の
販
売
店
を
持
ち
、

iT
unes

な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
も
あ
り
ま

す
が
、
実
は
外
注
で
あ
る
組
立
段
階
で

は
レ
ー
ザ
ー
加
工
機
や
切
削
加
工
機
な

ん
。
他
方
で
、
必
要
な
分
だ
け
購
入
す

れ
ば
事
業
リ
ス
ク
は
小
さ
く
で
き
ま

す
。
量
産
品
は
Ｓ
Ｃ
Ｍ
（
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
や
Ｊ
Ｉ
Ｔ

（
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
）
な
ど
の
取

り
組
み
が
有
効
に
な
る
の
で
す
。

　

で
は
、
固
定
費
は
ど
う
か
。
固
定
費

に
当
た
る
も
の
は
、
使
い
続
け
な
け
れ

ば
無
駄
が
生
じ
ま
す
。
そ
の
た
め
、
い

か
に
そ
れ
ら
を
“
ト
コ
ト
ン
ま
で
使
い

倒
せ
る
か
”
が
重
要
に
な
り
、
こ
れ
が

実
現
で
き
れ
ば
大
き
な
も
う
け
に
つ
な

が
り
ま
す
。
つ
ま
り
、「
も
う
け
の
多

く
は
固
定
費
か
ら
生
ま
れ
る
」
と
言
っ

て
も
過
言
で
は
な
い
の
で
す
。

　

固
定
費
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
従
来

の
設
備
・
治
具
・
技
術
・
現
場
作
業
な

ど
を
変
え
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、

固
定
費
の
「
増
加
」
を
防
ぐ
取
り
組
み

で
す
。

　

と
は
言
え
、
顧
客
の
要
求
を
満
た
す

価
値
あ
る
製
品
、
競
争
力
の
あ
る
製
品

を
つ
く
ろ
う
と
思
え
ば
、
性
能
を
上
げ

た
り
、
新
技
術
を
採
用
し
た
り
す
る
こ

と
が
必
要
に
な
る
た
め
、
技
術
者
と
し

て
は
ど
う
し
て
も
変
動
費
に
意
識
が
向

い
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
れ
自
体
は
仕
方

の
な
い
こ
と
で
す
が
、
重
要
な
の
は
、

「
設
計
を
行
う
過
程
で
固
定
費
に
ま
で

注
意
を
払
っ
て
い
る
か
ど
う
か
」。
設

計
で
は
、
変
更
に
よ
っ
て
生
じ
る
製
品

価
値
の
向
上
だ
け
で
な
く
、
固
定
費
の

増
減
に
ま
で
注
意
を
払
い
、
検
討
す
る

こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。

　

ち
な
み
に
私
は
、
頻
繁
に
取
引
す
る

調
達
先
や
外
注
先
も
固
定
費
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
範
疇
に
含
め
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
取
引
先
は
言
う
な
れ
ば
自
社
と
一

蓮
托
生
の
関
係
に
あ
り
、
そ
れ
ら
の
保

有
設
備
も
大
枠
で
は
自
社
の
固
定
費
と

見
な
す
こ
と
が
で
き
、
私
は
「
隠
れ
固

定
費
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

一
般
的
な
コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

は
一
括
購
入
に
よ
る
ボ
リ
ュ
ー
ム
デ
ィ

ス
カ
ウ
ン
ト
が
多
い
と
思
い
ま
す
が
、

こ
れ
は
本
質
的
に
はW

in-W
in

の
関

係
と
は
言
え
ず
、
い
ず
れ
疲
弊
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
つ
く
り
や

す
い
仕
様
や
図
面
を
提
供
し
、
相
手
先

の
固
定
費
を
下
げ
る
こ
と
で
自
社
の
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
を
図
る
こ
と
も
で
き
る
は

ず
。
固
定
費
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
考
え
る

際
は
、
そ
こ
ま
で
視
野
に
入
れ
て
行
う

こ
と
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。

◉
昔
の
製
造
現
場
に
は

　
“
怖
い
お
っ
ち
ゃ
ん
”が
い
た

　

実
は
、
か
つ
て
の
日
本
の
製
造
業
で

は
固
定
費
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
行
わ
れ
て

い
ま
し
た
。「
い
た
ず
ら
に
手
間
や
段

取
り
だ
け
が
増
え
る
よ
う
な
設
計
変
更

を
行
お
う
も
の
な
ら
、
す
ぐ
さ
ま
製
造

現
場
に
い
る
“
怖
い
お
っ
ち
ゃ
ん
”
に

電
話
で
呼
び
出
さ
れ
、
怒
鳴
ら
れ
た
。

そ
う
し
て
現
場
の
こ
と
を
学
ん
だ
」。

そ
ん
な
話
を
ベ
テ
ラ
ン
設
計
者
の
方
か

ら
た
び
た
び
聞
か
さ
れ
ま
し
た
。

　

顧
客
の
要
望
に
応
え
る
に
は
、
新
し

い
こ
と
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し

か
し
、
や
た
ら
に
設
計
を
変
え
れ
ば
、

怖
い
お
っ
ち
ゃ
ん
に
怒
鳴
ら
れ
る
。
顧

客
と
怖
い
お
っ
ち
ゃ
ん
の
板
ば
さ
み
に

巻頭インタビュー

部品費・材料費・ラインにおける
直接労務費・電力などの変動製造
費・物流費などが該当。

生産量に関係なく一定額発生する費用 収益力：大　○事業リスク：大　×

収益力：小　×事業リスク：小　○生産量に応じて増減する費用

当初計画よりもモノが売れなく
なっても、購入を都度やめれば損
失を少なくできる。ＳＣＭにより
市場変動リスクは軽減できる。

購入品のため、ほとんどが外部支
払いになってしまう。もうけが少
ない。

技術・ノウハウ構築の費用・設備
費・治具工具費・金型費・検査費・
人件費・土地建物・ライセンスな
どが該当。

当初計画よりもモノが売れなくな
ると設備は購入しているため、使
い続けないと無駄になる。多額の
設備などが無駄になるリスクが大
きい。

設備などの稼働率を上げて有効
活用できれば、もうけが多くなる。

収益事業リスク定義

固
定
費

変
動
費

※隠れ固定費：頻繁に取引を行う
　外注先・協力会社の設備など

図２　固定費マネジメントが成功のカギ
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ど
重
要
な
設
備
（
も
う
け
を
生
み
出
す

固
定
費
）
に
つ
い
て
自
ら
投
資
し
て
開

発
し
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
貸
与
し
て
い

ま
す
。
そ
し
て
、
変
動
費
の
部
分
だ
け

を
外
注
し
て
い
る
の
で
す
。

　

さ
ら
に
、
同
社
のiPhone

は
初
代

か
ら
４
Ｓ
ま
で
画
面
サ
イ
ズ
が
全
く
変

わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。iPhone

５
で
は

変
更
さ
れ
た
も
の
の
、
タ
テ
を
伸
ば
し

た
だ
け
で
幅
の
寸
法
は
変
わ
ら
ず
。
投

資
し
た
固
定
費
を
徹
底
的
に
使
い
倒
す

た
め
に
、
で
き
る
限
り
変
更
を
加
え
な

い
で
済
む
よ
う
な
制
約
を
あ
え
て
設

け
、
そ
の
中
で
付
加
価
値
を
高
め
る
設

計
を
行
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
同
社
は
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ

ブ
な
製
品
を
生
み
出
す
裏
で
「
も
う
か

る
仕
組
み
」
を
構
築
し
、
莫
大
な
売
上

高
と
と
も
に
、
約
30
％
と
い
う
驚
異
的

な
営
業
利
益
率
を
実
現
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
支
え
て
い
る
の
が
、
徹
底
し
た

固
定
費
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
の
で
す
。

　

近
年
、「
ス
マ
イ
ル
カ
ー
ブ
」
と
い

う
言
葉
が
喧
伝
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、

日
本
の
製
造
業
で
は
外
製
化
・
外
注
化

に
向
か
う
流
れ
が
加
速
し
ま
し
た
。
そ

の
中
で
「
垂
直
統
合
は
も
う
か
ら
な

い
」
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
も
う

け
の
源
泉
を
考
え
れ
ば
、「
垂
直
統
合

だ
か
ら
こ
そ
も
う
か
る
」
と
言
う
ほ
う

が
正
し
そ
う
で
す
。

◉
標
準
と
は「
変
え
て
い
く
も
の
」

　

プ
ロ
フ
ィ
タ
ブ
ル
・
デ
ザ
イ
ン
の
も

う
一
つ
の
キ
ー
フ
ァ
ク
タ
ー
で
あ
る
設

計
高
度
化
と
は
、
組
織
の
１
人
ひ
と
り

が
持
つ
ナ
レ
ッ
ジ
（
経
験
、
失
敗
、
苦

労
、
工
夫
）
を
可
視
化
・
標
準
化
し
、

よ
り
良
い
設
計
を
追
求
し
て
い
く
こ
と

で
す
。
10
年
、
20
年
先
も
成
長
し
続
け

る
た
め
に
先
人
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
生
か
す

取
り
組
み
が
必
要
な
の
で
す
。

　

標
準
化
と
言
う
と
、
イ
コ
ー
ル
自
由

を
奪
う
も
の
、
守
ら
さ
れ
る
も
の
、
我

慢
を
強
い
ら
れ
る
も
の
と
考
え
、
前
向

き
に
捉
え
ら
れ
な
い
方
も
多
い
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
守
る
ば
か
り
で
は
製

品
の
価
値
向
上
は
図
れ
ま
せ
ん
。
だ
か

ら
こ
そ
、
今
後
は
標
準
と
は
「
変
え
て

い
く
も
の
」
と
い
う
意
識
を
持
つ
こ
と

も
重
要
で
す
（
図
３
）。
標
準
と
は
、

過
去
の
成
功
・
失
敗
体
験
か
ら
得
ら
れ

た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
体
系
化
さ
れ
た
も
の
で

す
が
、
時
代
が
変
わ
れ
ば
陳
腐
化
し
て

し
ま
う
も
の
で
も
あ
り
、
だ
か
ら
こ
そ

常
に
最
新
版
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

設
計
者
は
現
在
の
標
準
を
踏
み
台
に

し
て
１
段
上
に
登
る
。
そ
し
て
、
今
度

は
他
の
誰
か
が
そ
れ
を
踏
み
台
に
し

て
、
さ
ら
に
上
に
登
る
。
１
つ
ひ
と
つ

の
段
は
低
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
い

く
つ
も
重
な
り
合
っ
て
い
け
ば
、
や
が

て
そ
れ
は
自
社
の
設
計
高
度
化
に
つ
な

が
る
の
で
す
。

◆　
　
　

◆　
　
　

◆

　

紙
幅
の
都
合
に
よ
り
、
個
々
の
ア
プ

ロ
ー
チ
な
ど
に
は
言
及
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
拙
著
で
は
様
々
な
企
業
の
事

例
と
と
も
に
、
プ
ロ
フ
ィ
タ
ブ
ル
・
デ

ザ
イ
ン
の
具
体
的
な
実
践
方
法
を
ご
紹

介
し
て
い
ま
す
の
で
、
ご
興
味
の
あ
る

方
は
ぜ
ひ
手
に
と
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば

幸
い
で
す
。

　

拙
著
を
著
し
た
最
大
の
理
由
は
、
製

造
業
で
働
く
方
々
が
持
つ
高
度
な
暗
黙

知
が
活
か
さ
れ
て
い
な
い
現
状
に
、
悔

し
さ
と
も
っ
た
い
な
さ
を
感
じ
た
か
ら

で
す
。
こ
れ
を
可
視
化
で
き
れ
ば
、
必

ず
日
本
の
製
造
業
は
復
活
す
る
。
私
は

そ
う
信
じ
て
い
ま
す
。

　

組
織
の
改
革
は
一
朝
一
夕
に
成
し
得

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
読
者
の

皆
さ
ん
が
本
気
で
改
革
に
取
り
組
も
う

と
考
え
た
時
、
な
に
が
し
か
の
形
で
プ

ロ
フ
ィ
タ
ブ
ル
・
デ
ザ
イ
ン
が
貢
献
で

き
れ
ば
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

巻頭インタビュー

標準

標準

守らせるもの 変えていくもの
標準とは、各人の工夫・努力・

経験の汎用的な部分・共通的な部分
・競争力が奪われる
・技術が固定化される
・創意工夫はできなくなる

標準とは、過去の全ての工夫・努力・
経験を集約し、最高の方策を示したもの
・次に越えるべきハードルを示してくれる
・経験を積み上げていく中心
・常に改訂し、より良いものを追求できる

図３　標準とは「変えていくもの」

〔
略　

歴
〕

北
山
一
真

Ｉ
Ｔ
系
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
会
社
、
製
造

業
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
を
経
て
、
２
０
１
０
年
に
株
式
会
社

プ
リ
ベ
ク
ト
を
創
業
。
競
争
力
あ
る
製

品
・
も
う
か
る
製
品
の
実
現
の
た
め
、

「
設
計
と
原
価
の
融
合
」
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
し
た
企
業
変
革
に
取
り
組
む
。
業
務
改

革
の
企
画
・
実
行
か
ら
Ｉ
Ｔ
導
入
ま
で
一

気
通
貫
で
変
革
の
実
現
を
支
援
。
こ
れ
ま

で
設
計
高
度
化
、
設
計
ナ
レ
ッ
ジ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
、
製
品
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
原

価
企
画
、
原
価
見
積
、
開
発
購
買
、
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
コ
ス
テ
ィ
ン
グ
、
意
思
決
定

管
理
会
計
、
Ｂ
Ｏ
Ｍ
、
３
Ｄ

−

Ｃ
Ａ
Ｄ
、

Ｐ
Ｌ
Ｍ
な
ど
を
テ
ー
マ
と
し
た
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
手
が
け
る
。

著
書
に
『
赤
字
製
品
を
や
め
た
ら
、
も
っ

と
赤
字
が
増
え
た
！
〜
儲
か
る
製
品
を
実

現
す
る
コ
ス
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
〜
』（
日

刊
工
業
新
聞
社
）、『
プ
ロ
フ
ィ
タ
ブ
ル
・

デ
ザ
イ
ン
〜iPhone

が
も
う
か
る
本
当

の
理
由
〜
』（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）。
そ
の
ほ

か
、
日
経
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
オ
ン
ラ
イ
ン
な

ど
、
メ
デ
ィ
ア
で
の
執
筆
多
数
。
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/


